
 
 
 
 
 
Гульмира Раисова 
«Корпоративный университет «Самрук-Казына» 

РАЗВИТИЕ МЕНЕДЖМЕНТА И 

ПРАКТИКИ КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

 

 





 

 

 

Трансформация 
ДО ПОСЛЕ 

Операционный холдинг Стратегический Холдинг 

• Выполняет роль Пассивного инвестора для всех видов 
активов  

• «Министерство» - осуществляет управление активами, 
возложенными на него 

• Выполняет роль Активного инвестора для портфельных компаний 
• Фонд разрабатывает инвестиционный портфель 
• Придерживается стандартов, ценностей и принципов ОЭСР 

Отсутствие акцента на 
стоимости портфельных 

компаний 

Стратегия компаний 
не была направлена 
в сторону доходов 

акционера 

Социальные 
проекты 

Модернизация 
национальной 

экономики 

Долгосрочная 
стоимость 
компаний 

Устойчивое 
развитие 

Преобладание функции корпоративного «сервиса» Высокоэффективная компактная организация с оптимальной 
структурой и коммерческой функцией 

Участие в операционной деятельности 
портфельных компаний 

Внимание на долгосрочный рост и создание устойчивой 
стоимости, через рост КПД:  

EVA  
Средства, доступные для  
реинвестиций и дивидендов 

-679,4 
2015 2020 

+100 

-40,7 +905,7 

Видение 

Стратегические  
цели 

Стратегические  
приоритеты 

Создание  
стоимости 

Новая бизнес-модель Фонда «Самрук-

Казына»:  



 ДОЛГОСРОЧНЫЙ ФОКУС 

 

 СИЛЬНОЕ ЛИДЕРСТВО 

 

 ЗНАЧИТЕЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В ПЕРСОНАЛ 

 

 КОМАНДНАЯ РАБОТА – ОСНОВНАЯ ЦЕННОСТЬ 

 

 ЛИДЕРЫ КАК НАСТАВНИКИ 

 

компаний получили минимальные результаты или 

совсем не получили ожидаемые результаты только 

от трансформации бизнеса – требуются изменение 

культуры* 

* CSC Index провели исследование программ трансформации 

в 497 компаниях США и 1245 компаниях Европы 

ИСТОРИЯ УСПЕХА 

85% 

«НАЧАТЫЕ НАМИ МАСШТАБНЫЕ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ДОЛЖНЫ СОПРОВОЖДАТЬСЯ 
ОПЕРЕЖАЮЩЕЙ МОДЕРНИЗАЦИЕЙ ОБЩЕСТВЕННОГО СОЗНАНИЯ» 

Негативный имидж 
национальных компаний 
 
Не место работы одаренных и 
талантливых людей 
 
Продвижение по знакомству 
 
Высокие незаслуженные 
зарплаты 
 
Неэффективные 
управленческие решения 
 
Проблемы с наймом и 
мотивацией правильных 
людей, уравниловка 

 



Развитие через стажировки  

ноябрь 2017 – июнь 2019 

Непосредственная стажировка  
в национальной компании  или Фонде 

Ротации для каждого участника  
(по 5 месяцев в 4 разных компаниях ) 

Назначение наставника для каждого  
из участников 

Индивидуальный карьерный план 

Трудоустройство успешных 
участников 

Ускоренное развитие через стажировки  

сентябрь 2017 – июнь 2019 





«Почему одни нации богатеют, а другие 
беднеют»  

Эффект колеи   



Культурный ценностный сдвиг 

ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ ЦЕЛЕВОЕ СОСТОЯНИЕ 

КУЛЬТУРА 

 
• Очень иерархичная и бюрократичная 

• Жесткая система контроля 

КУЛЬТУРА 

 
• Динамичная, ориентированная на цели, с готовностью и способностями к 

изменениям (рыночная) 

• Высокое доверие 

 

ЛИДЕРЫ 

 
• Ориентированы на задачу 

• Ориентированы на личные индивидуальные достижения 

• Ориентированы на быстрые победы 

 

ЛИДЕРЫ 

 
• Командные игроки 

• Развивают людей 

• Мыслят стратегически 

 

ЛЮДИ 

 
• Низкая вовлеченность в принятие решений 

• Избегание ответственности 

• Короткий горизонт планирования 

 

 

ЛЮДИ 

 
• Долгосрочный горизонт планирования 

• Высокая вовлеченность в принятие решений 

• Умение работать в ситуации неопределенности  

 

 




